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Strategie 2020 ïzaļ²n§ to u vrcholov®ho veden²

PŚedstaven² BPS ïBrose Production System

PŚedstaven² BROSE CZ1

AGENDA

2

3

4

5

Jak pracujeme s oper§tory?SFM - 5S ïTWI ïMultiplik§toŚiïĠkola kvality

Jak pracujeme s mistry? Study Tour pro mistry a ġkola mistrŢ.

6 Diskuze
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Skupina Brose

ÁZaloģena v roce 1908  Maxem Brose jako obchodn² 

spoleļnost pro doplŔky do automobilŢ 

ÁDnes je Brose dodavatelem asi pro 80 automobilovĨch 

znaļek a v²ce neģ 30 dodavatelŢ

Á60 z§vodŢ na cel®m svŊtŊ s vĨrobn²m zaŚ²zen²m, 

vĨvojem a prodejn²mi kancel§Śemi

ÁV²ce neģ 24 000  zamŊstnancŢ

DveŚe

ÁDveŚn² syst®my

ÁZvedaļe oken

ÁZ§mkov® syst®my

ÁSyst®my zadn²ch dveŚ²

ÁMotory a elektronika

Sedadlov® struktury

ÁStruktury pŚedn²ch sedadel

ÁStruktury zadn²ch sedadel

ÁKomponenty sedadel

ÁPohony a elektronick® syst®my

Elektrick® motory a pohony

ÁMotory pro topn§ a klimatizaļn² zaŚ²zen²

ÁPohony do zvedaļŢ oken

ÁPohony pro elektronick® brzdn® syst®my

ÁServomotory do posilovaļŢ Ś²zen²

ÁElektronick® ovl§d§n²
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VĨroba motorŢ

VĨroba z§mkŢManagement podniku

VĨroba sedaļek

HR

Fakta a ļ²sla

Kvalita Logistika

Brose CZ
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Rozvoj Brose CZ spol. s r.o., z§vodKopŚivnice
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VĨvoj obchodn² ļinnosti2008 - 2015

Obrat

v mil. euro

ZamŊstnanci

Investice

v mil. euro

234

187

290

460
450

461

513

588

1 251

932

1 837

2 353 2 314
2 439

2 533
2 729

41,5

15,2 16,7

35,6

61,8

31,3 33,7

17,2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Vyr§bŊn® vĨrobky Brose CZ

Divize sedadlovĨch syst®mŢ

PŚedn² sedadla53%

Zadn² sedadla13%

Divize motorŢ

Motory pro topn§ a 

klimatizaļn² zaŚ²zen²
12%

Motory pro elektronick® 

brzdn® syst®my
9%

Divize dveŚn²ch syst®mŢ

Z§mky boļn²ch 

dveŚ²
8%

Moduly z§mkŢ5%
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Original Equipment Manufacturer (OEM) Dodavatel® automobilov®ho prŢmyslu

Z§vody Brose

Intern² a extern² z§kazn²ci

Changchun Coburg

Coventry Gent London

Peking Tuscaloosa Tondela

Wuppertal



BROSE CZ
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Strategie Brose CZ 2020
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Rt

FAMILY

INNOVATION

RESPECT

SUCCESS

TEAM

Firemn² hodnoty
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BROSE CZ
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Deputy. ĠirockĨ, Ivan 

ĠirockĨ, Ivan

Continuous

Improvement  KV

(29-1-4003)

Keddad, Alexandre

OST / KV :   Organization CIP Lean Operations Team

MS/VF Seats

Division

MD Motors

Division
ML Latch

Division Roz

Ġkoda, Pavel KunļickĨ, Ivon.n
1.11.2016

Lukeġtikov§, SylvaSchºn, Thomas
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Jak pracujeme s oper§tory?
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Jak pracujeme s oper§tory?

5S Workshopy

SFM ïShopfloor Management1

2

4

5

Multiplik§toŚi3

6 Ġkola kvality

IDEAS  -Syst®m pro pod§v§n² zlepġovac²ch n§vrhŢ

TWI ïTraining Within Industry
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SFM

Shopfloor Management



Issuer: Kacmarova, Lucie Function: OST/PL-PE Date saved: 10.10.2016Page: 17 / 61

Shop Floor Management
5 kl²ļovĨch oblast²

ř²zen² vĨrobyjako denn² rutina vedouc²ch pracovn²kŢ.

Standardy

Vizualizace KPI

Komunikace

PFM

Transparentnost
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1) Komunikace / komunikaļn² rutina

ĞStrukturovan® a logicky nav§zan® porady vych§zej²c² z kalend§Śe porad z§vodu 

zamŊŚen® na denn² rutinu

ĞPorozumŊt ch§p§n² vġech spolupracovn²kŢ (mentor mentee princip)

2) Production failure management (PFM)

ĞUdrģitelnĨ proces Śeġen² probl®mŢ ve vĨrobŊ , ř²zen² chybovosti ve vĨrobŊ

3) Vizualizace KPI

ĞVazba / n§vaznost mezi procesn²mi KPI a vĨsledky KPI skrz KPI tree

4) Standardy

ĞDefinice oļek§van® vĨkonnostn² ¼rovnŊ

5) Transparentnostv r§mci procesŢ

ĞTransparentnost odchylek od standardu pozorov§n²m procesn²ch charakteristik

ĞEskalaļn² a reakļn² pravidla

Shopfloor management ï5 kl²ļovĨch oblast²
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5S WORKSHOPY
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5S

5S Workshopy

Á Standardizovan® WS na jednotlivĨch diviz²

Á Vģdy za ¼ļasti veden² divize + vġech ļlenŢ tĨmŢ (vļetnŊ THP)

Á D®lka trv§n² 8hod

Á 1hod ġkolen²

Á 4hod ļiġtŊn²

Á 1,5 hod tvorba 5S standardŢ

Á 1hod sezn§men² s prov§dŊn²m 5S auditŢ

Á VytvoŚen² akļn²ho pl§nu (zodp. mistr, technolog)

Á Ukonļen² aktivit do 4 tĨdnŢ od proveden² WS


